Anexa 1 — profilul Consiliului

A. Responsabilitatile consiliului de administratie (administratorilor)

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
Adunarea Generala a Asociatilor societatii numeste Administratorii societatii exclusiv din lista
de persoane propuse de autoritatea publica tutelard. Mandatul Administratorilor este stabilit
pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la
mandat si de cele special prevazute In Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie valabila
din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sd o accepte in mod expres.

Atributiile Administratorilor privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmdrirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Administratorii sunt Insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a asociatilor.

Administratorii au urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;

e)pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor §i implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legea 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre administratori din partea
adundrii generale a asociatului unic, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii pot delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general.



Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Administratorilor al societatii SIMPRESTUTIL SRLse
completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv al societatii.

B. Componenta Consiliului de administratie

Consiliul de administratie la nivelul societdtii SIMPRESTUTIL SRLvor avea o componenta
mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a
competentelor si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare administrator, (membru al
consiliului de administratie) trebuie sa aibd calificarea necesard pentru a evalua strategiile,
politicile si operatiunile societatii.

Administratorii trebuie sd aiba o experientd In domeniile care oglindesc activitatea societatii
astfel incat sa poata anticipa provocarile companiei in urmatorii ani. Un Administrator poate avea
mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca toti Administratorii sa aiba experienta
profesionald in industria In care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente
profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activitatilor consiliului de
administratie. Cu toate acestea, cel putin un Administrator este indicat sa aibad si acest tip de
experientd sectoriala. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii consiliului sd aiba si
experientd Tn mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului de administratie vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform
prevederilor legale:

e Comitetul de nominalizare si remunerare;
e Comitetul de gestionare a riscurilor;
e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare i remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care
un administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Administratorilor procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si
recomanda numirea directorilor;

-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul
Administratorilor;
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-actualizeaza permanent competentele profesionale ale Administratorilor, coordonand
imbundtdtirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta
corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru Administratorilor;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, In ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanta
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Administratori sa solicite orice informatii pe
care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueazd si propune Administratorilor orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazd a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor
si informeaza Administratorii cu privire la aceasta;

- prezintd Administratorilor si Adunarii Generale Ordinare a Asociatului unic care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile s1 completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Administratorii in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem
de management al riscului, astfel incét riscurile cu care se confruntd compania, precum si
potentialele riscuri, sd fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre
Administratori.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;



-identificd, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza Administratorilor riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate
de conducerea executiva;

-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Administratorilor orice masuri pe care le considera necesare
in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania sau din
alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune
activitatii desfasurate de cétre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative:

-examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

-informeazd Administratorii, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de
audit in acest proces;

-monitorizeazd procesul de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitétii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fara a incdlca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-Inainteaza spre avizare Administratorilor, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea
acestuia, urmand ca nominalizdrile validate de Administratori, sa fie supuse aprobarii Adundrii
Generale Ordinare a Asociatilor;



-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Asociatilor, in care va
fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului,
precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii SIMPRESTUTIL SRLeste format din 3 (trei) membri,
al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al Consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Administratorii, care pot fi incadrati
in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent
in domeniul economic si sa detina experienta relevantd de conducere/administrare Tn domeniul
unor societati publice, In Tmbunadtatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri ample si sd aiba experientd bogata in
administrarea unei societati comerciale, dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de
a evalua impactul deciziilor Administratorilor privind compania si tertii.

Inginerie: Administratorii, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sd detind o experienta
vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei
dovedesc cunostinte superioare privitoare la executarea activitatilor societdtii, la
reglementdrile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masurd sa evalueze
impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Administratorii, care pot fi Incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare
absolvite cu diploma de licentd sau echivalent si sa detind o bogatd experientd in domeniul
stiintelor juridice, fapt care le confera o Intelegere aprofundatd a sistemului legal si a mediilor
in care opereazad societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de
achizitii publice si de drept comercial general si isi asumd ghidarea Administratorilor in
problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociald: Administratorii, care pot fi incadrati in acest
profil, detin o experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei
manifesta o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationala si internationala,



privitor la protectia mediului Inconjurdtor, aratdnd preocupare pentru alinierea activitatii
societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adoptd o pozitie activd in cadrul
Administratorilor, facilitand intelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei
mediului si de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin
impactul actiunilor sale. Totodatd, ei administreazd proiectele de responsabilitate sociala,
monitorizand maniera in care societatea comunica activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sd se identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideala. Avand in vedere piata muncii si specificul
activitatii societdtii SIMPRESTUTIL SRL, este insa de dorit ca in Consiliul de administratie,
diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentatd. Profilurile de audit
financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie, in
acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea Consiliului de administratie, se poate tine cont de
combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia
de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de Administrator trebuie
sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate, la un prag corespunzator
pentru performanta Administratorilor.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica
urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia administratorilor, alcdtuirea si
componenta Administratorilor:

- Administratorii trebuie sd aiba experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome
(art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Administratorii trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin
7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Cel putin un Administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si



Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente
. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Administratorii nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, 7, 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Administratorii nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Administratorii nu au Inscrisuri in cazierul judiciar;

- Administratorii nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Administratorii nu au facut politie politica, asa cum este definitd prin lege;

- Administratorii au stare de sandtate corespunzatoare ocupdrii postului si atestd acest lucru
prin adeverinta medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa de catre
medicul de familie al candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate;

- Administratorii cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

- Sa aiba cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia
sa aibd domiciliul in Romaénia.
- Administratorii indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta

de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii alcatuire a Consiliului de administratie

- Consiliul de administratie este format 3 (trei) (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii);

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul functionarilor
publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati
publice (art. 28 alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).



- Cel putin un Administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
. (art. 34 alin. 4! din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Majoritatea Administratorilor din Consiliul de administratie sunt administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art.138% din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii
sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare);

- Stabilirea numarului Administratorilor se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd cu
modificarile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
Administratorii nu pot fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati
sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se
aplica In aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice reprezentant
al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);

- La desemnarea Administratorilor se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate prezentate
mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii,



- administratorii vor asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate de experiente
profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit
in cele ce urmeaza;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au Incheiat cu societatea un contract
de mandat vor fi adminstratori executivi.

Anexa 2 — Profilul Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descrieri
C1 | Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Capacitatea de a integra n Administratorul arecapacitatea de a integra in
CL.1 | organizatie principiile de organizatie principiile de actiune si metodele de
actiune si metodele de organizare si operare specifice domeniului de
organizare §i operare activitate al intreprinderii publice . Aduce dovezi
specifice domeniului de si exemple concrete din experienta sa
activitate al intreprinderii profesionala.
publice
Cl2 Capacitatea de a gasi si Administratorul demonstreaza capacitatea de a
adopta solutii viabile de analiza diferenta dintre baza materiald existenta
asigurare a unei si cea necesard societatii pentru a functiona la
infrastructuri si a unei baze standarde optime de calitate si de performantd, in
materiale moderne suficiente| conformitate cu bunele practici in domeniu,
pentru a permite identificate in piata nationala si internationala si
functionarea optima a de a gasi si implementa solutii viabile de
societdtii reducere a acestei diferente.
Administratorul areviziune clard, expertiza si
cunostinte de leadership si management general.
Urmare a experientei practice §i expertizei in
Experientad in conducerea domeniul sdu de activitate, administratorul este
C13 societatilor/regiilor capabil sd indeplineascd un rol de conducere,
indrumare si control in legatura permanenta cu
ceilalti manageri, cu ceilalti Administratori,
precum si cu actionarii.
C2 |Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 |Competente fundamentale de Administratorulare capacitatea de a acoperi toate
strategie in ceea ce priveste activitatile care concurd la atingerea unui
activitatea societatii obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini
si  responsabilitati  respectdnd  principiile




organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de a identifica erorile de
organizare si de a eficientiza structuri
organizationale prin regandirea organizarii

acestora.
€22 | Competenti financiara si de Admlmstrajcoml este; famﬂ@nzat cu cerm";ejle
o . guvernantei  financiare §i  cu  practicile
analiza a afacerii o i
contemporane de management financiar, inclusiv
responsabilitatile fiduciare ale Administratorilor
si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar §i raportare financiara
e 4 ) . Admini 1 inte 1
€23 | Abilitati de identificare si d.m.lmstrato.ru are cqnostlnte in acest 'secto'r de
. . activitate si capacitatea de a identifica
gestionare a riscurilor U o o
. . oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
specifice managementului ] o ) ; R
. . . societatea dispune, in vederea promovarii si
intreprinderilor . ] i o } ;
exploatdrii potentialului serviciilor oferite de
catre Intreprinderea publica.
- . Admini ] — P
C2.4 | Experientd in atragerea si dn.nmstrz?torfl trebu@ sa aiba e)ip.e.rtlza. pentru
. . " sustinera si asigurarea implementarii proiectelor
gestionarea investitiilor ’, TORPTRIN . .
de investitii ale societatii. Intelege specificul si
importanta diferitelor etape din procesul de
atragere, implementare si  gestionare a
investiiilor.
C3 |Competente de guvernanta coporativa
C3.1 |Cunostinte despre principii Admm‘lstratorul are ‘experlen‘gz‘i S1 cunostinte 1n
. . domeniul guvernantei corporative.
st bune  practict de
guvernanta corporativa Cunoaste si aplica principiile guvernantei
aplicata corporative, le poate operationaliza pentru
intreprinderea publica.
. . Membrul CA t ilitat andi
C3.2 | Capacitatea de a lua decizii ‘efnv m. C dovedesve abl} atea de. gandire
criticd i independentd, oferd un rationament
clar si bazat pe date concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
) Administratorul demonstreaza capacitatea de a
C3.3 | Cunostinte despre o ,Z _ ”p‘
.. monitoriza performanta societatii si de a crea un
monitorizarea . . N .
. sistem de control care sa acopere arii multiple.
performantei
intreprinderilor publice
C4 Competente sociale si personale




C4.1 |Comunicare interpersonald |Administratorul demonstreaza aptitudini si abilitati
sl institutionala de relationare interumand precum extraversiune,
agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel
de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare,

tenacitate.

C42 | Cunoasterea si aplicarca Administratorglingel'ege 'prit'lcipiile ) etice. §i
oticii si integritatii in concepful de 1Ant.egr1tate si le 1F1tf3greaza efec.tw in
activitatea rr‘lodul in C?il‘evl§1 desfés,oarf?l act‘1V1tate.ta profesm‘nalé
profesionali/manageriala 51 manageriald. Se comport'ﬁ cu 1ntegr1ta.te, (.)nes'tltate

si transparentd 1n relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Cs Experienta pe plan local si national

C5.1 | Experientd de administrare | Administratoruldemonstreazd o buna intelegere a
sau management pe plan | reglementarilor si normelor locale/ nationale,
local/national evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune.

Detine experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul
local/national.

C52 | Experients de administrare Administratorul demonstreaza o buna intelegere a
si management pe plan reglementdrilor si  normelor internationale,
international evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune.

De asemnea, detine experienta si cunostinte care 1i
permit adoptarea unor bune practici din mediul
international

Ceé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

C6.1 | Competente si restrictii Administratorul indeplineste conditiile pentru
specifice pentru ocupare postului si se supune restrictiilor
functionarii publici sau alte functionarilor publici sau alte categorii de
categorii de personal personal

C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 | Cunostinte despre Administratorul demonstreaza cunostinte despre

domeniul de activitate al
societatii

domeniul de activitate al societatii, are intelegere
profunda si detaliata a industriei sau sectorului in
care opereaza societatea. Aceste cunostinte sunt




esentiale pentru a lua decizii informate si
strategice care pot influenta pozitiv performanta
si succesul societatii.

Administratorul are competente si cunostinte

C7.2 | Experientd anterioara in o ) i
relatia cu  autorittile ac;umulgte ‘dln“mterac‘glunea si colaborarea cu
publice, locale/centrale diverse institutii guvernamentale.
TRASATURI
Administratorul demonstreaza un bun renume si
T1 ' . . o recunoastere a expertizei sale din partea unor
Integritate  s1  reputaie autorititi atat in domeniul siu de activitate, cat
personala si profesionala s1 in domenii mai largi. Se bucura de o apreciere
sociala solida.
Administratorul este permanent preocupat de
T2 monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
Orientare catre rezultate obiectivele prestabilite si elaboreazi planul de
actiune de reducere a ecarturilor constatate.
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage
T3 concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Qapacjtate de analiza si Administratorul demonstreaza capacitate de
sinteza analizd si sinteza, utile postului pentru care
candideaza.
Administratorul posedd o gandire independent
T4 si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in nrealizarea
Independenta unei Iintelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazd un standard inalt de
luarea deciziilor
T5 Expunere politica
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
T6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in viitorul
mandat 1n directa corelare cu asteptarile actionarilor
T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezinta clar legdtura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari
T6.4 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea

performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru




stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptari




