Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urméatoarele
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1= Nivel de bazd; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5S=Expert
COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl1 Capacitatea de a integra 1n organizatie principiile de actiune si OB 1
metodele de organizare si operare specific domeniului de activitate
al intreprinderii publice
Cl12 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a OB 1
' unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente
pentru a permite functionarea optima a societatii
Cl3 Experientad in conducerea societatilor/regiilor OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea | OB 1
societatii
C22 Competenta financiara si de analizd a afacerii Opt. 1
C23 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice Opt. 0,5
managementului intreprinderilor
C24 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii i bune practici de guvernanta OB 1
corporativa aplicata
C3.2 Capacitatea de a lua decizii OB 1
C33 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor OB. 1




publice

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala OB 1
C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritdtii in activitatea OB 1
profesionald/manageriala
Cs Experienta pe plan local si national
Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5
C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
Cé Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
Cé6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte | OB 1
categorii de personal
C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii OB 1
C7.2 Experientd anterioard in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale| Opt. 0,5
TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personala si profesionala OB 1
0 Orientare cdtre rezultate Opt. 0,5
T3 Capacitate de analiza si sinteza Opt. 0,5
T4 Independenta OB 1
T5 Expunere politica OB 1
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Té6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in OB 1

viitorul
mandat in directa corelare cu asteptarile actionarilor




T6.2

Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care
se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

OB

T6.3

Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care
trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari

OB

T6.4

asteptari

Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de

Opt

H

0,5

T6.5

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Opt

H

0,5

CONDITI PRESCRIPTIVE S1 PROSCRIPTIVE

Cppl

Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) OB

Cpp2

Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar OB

Cpp3

Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011
privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu OB
modificarile si completarile ulterioare

Cpp4

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

OB

I1. Explicitarea grilei

1 COMPETENTE

C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Cl.1

publice.

Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de
organizare §i operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii

Descriere

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
lucru, metodele de colaborare si de
luare a deciziei ce definesc
organizatia, in asa fel incat aceasta sa
permita integrarea celor mai recente
bune practici in domeniul in care

Indicatori

Gaseste solutii de asigurare a continuitatii
serviciilor de gospodarie comunala (salubrizare,
deszdpezire, intretinere spatii verzi);

Initiaza si implementeaza initiative de

imbunatatire a proceselor;

Identifica si elimina surse de pierderi ale intreprinderii
publice;

Intelege in toatd complexitatea sa functionarea




activeaza Intreprunderea publica.

societdtii integrand toate aspectele tehnico-economice.
Este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri
potrivite pentru domeniul de activitate in care
activeaza compania.

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta  dintre
existentd si cea necesard societatii

baza materiala

pentru a functiona la standarde
optime de calitate si de performanta,
in conformitate cu bunele practici in
domeniu, identificate piata
nationald si internationala si de a gasi

in

si implementa solutii viabile de
reducere a acestei diferente.

Cl1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii

Descriere Indicatori

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare
societatii prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor
aflate in patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare
Capacitatea de a imprima
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiala pusa la

organizatiei

dispozitie

Cl.3 Experientd in con

ducerea societatilor/regiilor

Descriere

Candidatul detine cunostintele si
abilitatile acumulate de o persoana
prin implicarea directa in
administrarea §i gestionarea unor

socitati/regii

Indicatori

Analizeaza organizarea si functionarea societatii
Defineste procese oprimizate

Ataseaza acestor procese structuri organizationale
adaptate

Asigurd coerenta structurii de organizare optimizate

Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce
definesc structura de organizare (ROF, organigrama, fise
de post, sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura tranzitia catre noua structura de organizare
cu minime costuri s1 minime tulburdri de climat social.

C2

Competente profesionale de importanta strategica

C2.1

Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii




Descriere

Capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concura la atingerea
unui obiectiv cu resursele necesare,
de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a
eficientiza structuri organizationale
prin regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

Contribuie la activitatea Administratorilor prin
prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general,
management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor
umane, management operational etc), Tn scopul
dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de
functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabila a
societatii pe termen lung;

Propune politici i programe variate pentru
imbunatatirea activitatii societatii;

Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la
cunostinta Administratorilor si Directorilor;

Priveste afacerea din perspective multiple;
Evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor, solicita puncte de vedere diferite de la
ceilalti membri si directori, identifica tendinte ale
afacerii;

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor;
Dovedeste deschidere pentru colaborare cu
administratorii Administratorilorsi Directorii.

C2.2 | Competenta financiara si de afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizat cu
cerinfele guvernantei financiare si cu
practicile contemporane de
management financiar, inclusiv
responsabilitatile fiduciare ale
IAdministratorilor si principiile de
contabilitate financiara, audit
financiar §i raportare financiara

Indicatori

Instiinteaza administratorii referitor la posibile
implicdri financiare sau contabile;

Ajuta AdministratorilorAdministratorii sa inteleaga
potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

Explicd aspectele financiare si contabile Intr-o maniera
in care pot fi intelese cu usurinta de catre
AdministratorilorAdministratorii ce poseda un nivel
scazut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a
Administratorilorreferitoare la bunastarea financiara si
mediul de control financiar ale intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementdrile si bunele practici




financiare aplicabile;
Este familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

C2.3

intreprinderilor

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului

Descriere

Candidatul intelege importanta
evaluarii si medierii riscurilor
organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele de
management al riscului

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asistd administratoriiin identificarea, cuantificarea si
propunerea strategiilor pentru managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continua in
relatie cu metodologiile pentru managementul riscului;
Explica aspectele tehnice referitoare la managementul
riscului Intr-o maniera usor de inteles;

Elaboreazd strategia de implicare a Administratorilorin|
sedinte Tn care sunt prezentate riscurile;
Preia comanda propunerilor aduse
Administratorilor, in evaluarea
management al riscului.

revizuire,
de

spre
componentelor

activitatea de atragere de fonduri si
gestionare a investitiilor;

Candidatul 1intelege specificul si
importanta  diferitelor etape din|
proces.

C2.4 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor
Descriere Indicatori
Candidatul este familiarizat cu| -~ Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societafii

de atragere a fondurilor, avand in vedere structura
institutionala, sistemele si
instrumentele de lucru;

resursa umana,
Este preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de
absorbtie prin asigurarea capacitdtii proprii pentry|
cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice
locale; in acest ultim caz, promoveaza interesele societatii
la nivelul autoritatii publice locale;

Urmareste implementarea programelor asigurandu-se




asupra indeplinirii obiectivelor asumate de catre
societate;

~ Intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in|
implementare si dispune/aprobd masuri de preventive
si/sau corectie;

- Stabileste linii directoare pentru Directori in legatura cu
activitatea de gestionare a fondurilor;

- Studiazd, compard, mentine si dezvoltd relatiile
Parteneriale.

C3 Competente de guvernanta corporativa

C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa
aplicata

Descriere Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si  colaboratorii  cu
respectarea principiilor de guvernanta
corporativd, integrand in decizii si
actiuni prevederile legislatiei de
guvernantd corporativd si imprima
intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre
autoritatea publica tutelara

- Dezvolta relatii armonioase cu autoritatea publica tutelara
si cu toate celelalte parti interesate

C3.2 |Capacitatea de a lua decizii

Descriere

Dovedeste  gandire  critica i
independentd, oferd un rationament]
clar si bazat pe date concrete;

isi asuma responsabilitatea deciziilor
luate.

Indicatori

- Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la
nivel de administratori asupra bunului mers al societatii;

~ Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

- Ofera o argumentatie clara;

— Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se
confruntad nu sunt explicite si clare;

- Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este
necesar;

- Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate
informatiile sunt complete;

- Faciliteaza luarea deciziei in cadrul consiliului de
administratie, isi expune opiniile si perspectivele si
suscita pareri din partea celorlal{i membri;

- Arata usurintd in asimilarea unor informatii complexe,
le poate traduce 1n unitati informationale simplificate si
accesibile tuturor;




Demonstreazd gandire critica si independenta, ofera
propria perspectiva Intr-o maniera obiectiva,
Constientizeaza nevoia de asumare a administratorilor
responsabilitatii deciziilor luate in cadrul

consiliului de administratie si actioneaza in consecinta.

C3.3 |Cun0§tin§e despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
Descriere Indicatori:
Demonstreaza capacitatea de a| -

monitoriza performanta societatii si
de a crea un sistem de control care sa
acopere arii multiple.

Ajuta consiliul de administratie sa implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societatea si actorii
sdi sa determine, sd raspunda si sd raporteze interesele
materiale, economice, legale, sociale si de mediu.
Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului
de monitorizare si control, controleazd periodic
progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile,
iesirile si functionarea proceselor si in plus incitd parti
ale organizatiei spre autocontrol responsabilizdndu-se
astfel;

Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza
sisteme eficace de monitorizare si control in care
captureazd periodic informatiile esentiale care sa
permitd urmdrirea evolutiei indicatorilor cheie de
performantd ce descriu starea proceselor cheie ale
organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanentd a
sistemului de management al performantei in cadrul
companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de
performantd continuti de balanced scorecard,;

Este in permanentd cautare de metode creative de
crestere a performantei atat in plan individual, cat si de
grup si face demersurile necesare pentru implementarea
celor mai eficace dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a
integra calitatea, dezvoltarea durabila si performanta in
randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala
Descriere Indicatori:

Demonstreazd aptitudini s1 abilitati
de relationare interumana precum

Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte
persoane, indiferent de pozitia, puterea, influenta sau




extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea catre noi
experiente, nivel de
obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate.

energie,

statutul acestora;

Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului,
investeste timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cul
ceilalti;

Arata deschidere fatd de ceilalti, este dispus sd asculte
si/sau sa Tmpartaseasca diferite experiente;

Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in
cadrul organizatiei, isi asumda un rol activ pentru
facilitarea lor, prin resurselor i
instrumentelor necesare, indiferent de natura acestora;

identificarea

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine
si dispune actiuni menite a le preveni. Daca situatia a
degenerat si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera satisfacdtoare
pentru toate partile implicate;

Stapaneste perfect procesul de comunicare si 1l
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea
profesionald/manageriald

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le
integreaza efectiv in modul 1n care isi
desfasoara activitatea profesionala si
manageriald. Se comporta cu
integritate, onestitate si transparentd
in relatiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori:

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi
onestitatea, corectitudinea si responsabilitatea.
Respectarea codurilor de eticd profesionale specifice
domeniului de activitate (de exemplu, medicind, drept,
contabilitate etc.).

Luarea  deciziilor care reflectd  corectitudine,
transparentd si consideratie fatd de impactul asupra
tuturor partilor implicate.

Actionarea intr-un mod care sd inspire incredere si
respect, atat in relatiile cu colegii, cat si cu clientii sau
alte parti interesate.

Conformitatea cu reglementdrile legale si normele
organizationale, chiar si atunci cand acestea nu sunt
verificate strict de catre altii.
Deschiderea si sinceritatea 1n comunicare, evitand|
ascunderea informatiilor relevante sau inducerea in
eroare.

Asumarea responsabilitdtii pentru propriile actiuni si




decizii, inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.
Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau|
proceduri de raportare a neregulilor..

CS Experienta pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor si normelor
locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune.
Detine experienta si cunostinte care 1i
permit adoptarea unor bune practici
din mediul local/national.

Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept
temd elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societatii si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau inifiaza parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii
similare sau conexe cu domeniul de activitate al
societatii;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor
organizatii, asociatii etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Administratorilor asupra
politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale din
domeniul de activitate al societatii.

organisme,

C5.2 | Experientd de administrare si management pe plan international
Descriere Indicatori:
Demonstreazd o bund infelegere a - Detine si 1si actualizeazd in permanentd cunostintele
reglementarilor si normelor| referitoare la evolutiile europene in domeniu;
internationale, evidentiind  puncte] - Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept

critice si oportunitati de actiune.
Detine experientd si cunostinte care 1i
permit adoptarea unor bune practici
din mediul international

tema elemente/aspecte ale domeniului de activitate al
societatii si/sau al utilitatilor publice;

Este membru sau inifiaza parteneritate/asocieri etc. cu
diferite organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al
societatii;

Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor
organisme, organizatii, asociatii etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

Faciliteaza intelegerea Administratorilor vizavi de
importantd implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima




puncte de vedere si interpretari consistente fatd de
acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare
adoptarii lor;

Importd in cadrul societdtii elemente cheie din
corporativd  internationald, facilitind
transferul unor modele si practici a caror utilitate si

guvernanta

eficacitate a fost dovedita.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal

Descriere:

Pentru asigurarea bunei functionari a
societatii

............................. experienta  in
conducere trebuie dovedita indiferent

Indicatori:

Este necesard dovedirea nivelului minim de experienta
acumulata in perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in
vigoare.

de formarea educationala

(economica, juridica, tehnica etc.).

C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere: Indicatori:

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii,
are intelegere profunda si detaliatd a
industriei sau sectorului in care
opereaza societatea. Aceste
cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate si strategice care
pot influenta pozitiv performanta si
succesul societatii.

Identificarea si intelegerea tendintelor majore si a)
schimbarilor din industrie, cum ar fi noile tehnologii,
schimbarile reglementare sau modificarile in preferintele
consumatorilor.

Constientizarea normelor legale si reglementarilor
specifice domeniului, precum si a standardelor de calitate
si siguranta aplicabile.

Cunoasterea detaliata a produselor sau serviciilor oferite
de societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele
competitive si cerintele pietei.

Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la
aprovizionare si productie pana la distributie si vanzare.
Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a
segmentelor de piatd deservite de organizatie, inclusiv|
nevoile si asteptdrile acestora.

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari
relevanti pentru evaluarea performantei economice a




organizatiei, cum ar fi profitabilitatea, lichiditatea si
rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum|
si a oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern.
Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea si integrarea tehnologiilor emergente care
pot imbunatati eficienta si competitivitatea organizatiei.
Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau
in optimizarea proceselor existente.

C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere:

Candidatul detine competente si
cunostinte
interactiunea  si
diverse institutii guvernamentale.

acumulate din
colaborarea cu

Indicatori:

Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale
pentru a discuta proiecte si initiative care afecteaza
comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a
reglementdrilor specifice industriei sau activitatii
organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si
agentii pentru a asigura conformitatea cu reglementarile
si pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte.
Pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre
autoritati, cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de
mediu sau alte declaratii obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile
publice pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi
infrastructura publica, serviciile sociale sau dezvoltarea

economica.

Demonstreaza un bun renume si o
recunoastere a expertizei sale din
partea unor autoritati atat in domeniul
sau de activitate, cat si in domenii
mai largi. Se bucura de o apreciere

I TRASATURI
T1 Integritate si reputatie personala/profesionala
Descriere Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de
valori, promovand si respectand totodatd wvalorile
societatii;
Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate si
sinceritate;




sociala solida.

Arata respect fata de ceilalti, indiferent de pozitie, statut,
rol in organizatie;

Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de
etica al societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se
la toate nivelurile ierarhice;

Denunta conflictele de interese, definite conform
legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne
ale societatii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile
Administratorilor care ar putea conduce la conflict de
interese;

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in
conformitate cu prevederile si reglementarile legale si
ale societatii si/sau ale contractului de
administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevarat exemplu al eticii si
moralei, promovand si faicand mereu recurs la principii
fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua
decizii si de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat
din mediul personal si profesional apropiat indica o
persoana echilibrata, de incredere, cu o inaltd probitate
morala;

Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza
detinuta;

Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu
domeniul sau de expertiza;

Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre
companie §1 angajatii sai care au potential de a afecta
negativ reputatia si credibilitatea companiei si
actioneaza in consecinta;

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor
companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care
reglementeazd aspecte diverse (tehnic, comportament
moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un
nivel superior;




Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu
recunoastere sociala.

T2

Orientare catre rezultate

Descriere:

Este permanent preocupat de
monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite
si elaboreaza planul de actiune de
reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori:
- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
- Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
- Identifica necesitatea de imbunatatire continua a prestatiei

companiei.

T3

Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere

Sesizeaza elemente de detaliu din
care extrage concluzii sau tendinte
sau viziuni globale

Indicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea
un intreg nou sau pentru a dezvolta perspective noi;

- Are capacitatea de a face fatd complexitatii pentru a gasi
solutii inovatoarea la problemele curente;

- Are capacitatea de a dezvolta o gandire critica si abilitati
de rezolvare a problemelor.

T4 Independenta

Descriere

Poseda o gandire independent si este
capabil sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista P
consiliul in nrealizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de
luarea deciziilor

Indicatori:

-Este dispus sa nu fie de accord si sd adopte o pozitie
independent in fata opiniilor divergente si in detrimentul

otential personal;

-Solicita clarificari si explicatii;

-Este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat
pe modele de succes personale.

T5 Expunere politica

Rating 1

5

Expunere politica | Foarte expus

Fara expunere

T6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

T6.1 Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

T6.2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

T6.3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

16.4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor

prezentate in scrisoarea de asteptari, precum §i exemple de indicatori de




performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art.
47 alin. (2) din ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011;

T6.5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au
calificat in lista scurtd.

Criteriul Integritate si Reputatie profesionald/personald va fi evaluat in cadrul interviului
sustinut de comisia de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.


https://idrept.ro/00144678.htm

